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	企业如何围绕战略目标实现业务增值的案例-教案
	摘要
	关键词
	推荐阅读材料
	出色答案：
	 R（Research）指的是技术开发：
	（1）偏重于原理研究，强调技术的领先性和影响力；要将不成熟的、未解决的技术转变成为成熟技术；
	（2）风险和周期相对不可预测，计划上可以按阶段顺延；
	（3）管控角度的重点是如何缩短开发周期以及降低开发的技术风险；
	（4）一般会放在公司层面管控，是公司层面应当承担的成本；公司主要以是否完成技术攻关、为核心产品提前提供成熟可靠的技术作为绩效衡量标准。
	D（Development）指的是产品开发：
	（1）偏重于技术成果的产品化，强调可批量、可重复使用和可复制的生产；
	（2）在细分客户群产品上定制开发，要准确、快速、低成本的满足客户的要求；
	（3）管控重点是产品领先对手，获得产品收入和利润的增长；
	（4）可以考虑作为利润中心管控，要求以较少的开发投入获取产品市场和财务上的成功。
	 对于研发费用预算，要区分技术性开发费用预算和产品开发费用预算，并运用不同的预算方法。智能接线盒的开发需要新技术的突破，属于技术性开发，应根据战略方向，在公司层面把控，对于技术开发费用应该资本化处理，并不影响当年利润指标，建议在资金预算后利用结余资金规划年度技术开发支出范围，对技术开发预算的管控重点主要是保证在有限的资金范围内能按阶段完成开发任务。
	出色答案：

