
作者的案例设计初心： 

 

一、针对区域决赛问题 1： 

1. 长期投资决策案例中，由于普通教材案例大都偏向未来使用期限相同的假设，
针对未来使用期限不同的设备投资决策案例鲜少涉及，本次大赛鼓励参赛者利

用各种途径自我学习，选取的投资决策指标并不唯一，故教案中的参考答案仅

供参考，并不是唯一答案，只要参赛队员能够说明选取的投资决策指标的原因

及指标计算方法假设合理，逻辑清晰可行，理由充分，并能说明该指标的优劣

势，都可认同为正确答案。 

2. 长期投资决策考验的是参赛者财务管理综合能力，对于题目中给出的投资决策
影响因素，首先需要区分影响决策的相关因素和不相关因素。在现实生活中，

由于决定投资决策的因素存在大量不确定性，参赛者需要在充分考虑各项未来

影响因素的前提下做出最优决策，答案具备开放性和挑战性，针对未来影响投

资决策因素的不确定性，参赛者可以有合理的分析或质疑，甚至鼓励参赛者举

例说明还有哪些因素虽然题目中没有给出，但是存在决策风险，也需要考虑。

选取投资决策的影响因素取决于参赛者对投资业务的充分理解，是对参赛者的

决策能力的考验。 

 

二、针对区域决赛问题 2： 

本题是一个开放性的话题，更多考验的是参赛者的逻辑思维能力和想象力，参

赛者需要了解通过指标的简单计算难以弥补指标本身的缺点，单纯依靠财务指标的

评价，忽略了项目的风险和战略协同，参赛者通过质疑可以引出各项定性影响因

素，可以引入现实企业中的投资案例举例说明定性指标对投资决策的影响；对于如

何平衡定性和定量因素，需要参赛者设计怎样将定性问题定量化的解决方案，解决

思路可以有很多种，参赛者能够认识到这一点并尝试用某种适合的方法解决是被鼓

励和认可的。 


