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立达信的抉择：传统照明与智能物联网的转型之路 

 

附录七 管理层讨论--公司 2023 年经营情况（节选）1 

 

报告期内，公司主要经营情况如下： 

 

（一）进一步深化全球战略布局，助力海外市场深耕 

为进一步拓展海外市场，更好地服务客户，公司通过战略性投建泰国基地，完

善全球交付布局。报告期内，泰国基地海外供应链的能力持续提升，产能稳定上升，

较好地满足了海外交付需求，并且也成为公司开展国际业务交流的重要窗口。立达

信进一步优化研发中心布局，形成厦门、漳州、深圳、西安四大研发中心，研发与销

售、制造、供应链紧密结合，较好地发挥了业务协同作用。同时，进一步提升美国、

日本、德国等海外子公司的管理能力，提高本地化服务水平。报告期内，全球战略布

局进一步完善，助力海外市场深耕。 

 

（二）加速渠道拓展和品牌建设，扩大市场影响力 

报告期内，公司积极响应内循环的新经济发展模式，紧跟国内产业结构调整和

消费升级的趋势，继续加大市场推广和产品创新力度。立达信品牌 to B业务全力深

耕教育细分领域，依托其近年来的物联网技术积累，积极从教育照明向智慧教室、

智慧校园、智慧教育管理平台延伸产品和服务。报告期内，通过冠名教育装备展，组

织行业专家论坛等，宣传推广立达信品牌在教育领域全新升级的产品和服务。立达

信品牌 to C业务全新升级品牌 VI，进一步探索居家光环境的更多可能性，将教育照

明领域专有技术应用至家庭场景，打造全场景居家健康光配方，全新推出了护眼系

列产品。同时，通过异业合作、生态合作等方式，不断丰富品牌推广渠道。 

 

（三）持续夯实技术底座，加速推进技术与产品创新 

报告期内，“中央研究院”围绕行业大模型、工业机器人技术、视频/图像技术、

物联传感技术、音频/语音技术等基础技术不断探索，持续夯实技术底座，灵活赋能

“智慧教育”“智慧生活”“智慧园区”三大场景方案，以丰富多样的产品形态满足

客户不同需求。 

 

（四）提升运营管理能力，助推数字化变革 

公司秉持精益思维，强调资源精准投入，持续打造“标准化、流程化、平台化、

数字化”运营体系。报告期内，持续完善平台型组织设计，以战略、组织、预算、流

程等关键抓手，持续加强前-中-后台运营高效联动，助推公司运营效率提升。2023 

年持续推行“战略业务单元（SBU）+平台”组织模式，“SBU 主战、平台主建”各有

分工和侧重。通过“分权、放权”强化 SBU 客户导向，强化经营意识，通过不断完

善“责-权-利对等”的经营机制，推动内部高效协同，助力商业成功。 

 

报告期内，公司推动全面数字化变革，持续推进数字化管理平台（DOP）建设，

旨在实现全价值链数据运营与平台化运作，提升数字时代的企业竞争力。目前公司

 
1 资料来源：立达信 2023 年年度报告 
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已启动多个变革项目，不断完善销售管理、研发管理、制造、供应链等领域数字化建

设，进一步推动 SAP 项目与各业务工作的协同发展，加大力度推进数字化转型。 
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